
اجرای استراتژی

فصل نهم



ماهیت اجرای استراتژی

اجرایبرایکههاییانتخابوهافعالیتمجموعازاستعبارتاستراتژیاجرای
ازیدیکلبخشیاستراتژیاجرایمرحله.استضروریولازماستراتژیکطرحیک

.رودمیشماربهاستراتژیکمدیریتفرآیند



تفاوت تدوین استراتژی و اجرای استراتژی

تاکید«یکارای»براستراتژیاجرایکهحالیدردارد،تاکید«اثربخشی»براستراتژیتدوین
.دارد

فرایندیکاستراتژیاجرایکهحالیدراست،«ذهنی»فرایندیکاستراتژیتدوین
.است«عملیاتی»

ست،ا«تحلیلیهایمهارتوخوبشهودیقضاوتقدرت»داشتنمستلزماستراتژیتدوین
.است«رهبریهایمهارتوویژهانگیزه»داشتنمستلزماستراتژیاجرایاما

ولی،«تاسمدیرانوکارکنانازکمیتعداد»بینهماهنگیایجادمستلزماستراتژیتدوین
.است«افراداززیادیتعداد»بینهماهنگیمستلزماستراتژیاجرای




